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HANH &#zas™ " BAO CAO TONG KET HOAT PONG
| CUA BAN KIEM SOAT 6 THANG PAU NAM 2020

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong (PHPCD)
Tdng cong ty Hoa chét va Dich vu Du khi (PVChem)

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 15/6/2020;

Cin ctr Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu hudng
din quan tri cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai chiing;

Can ctr Diéu 1é TS chuc va Hoat dong ciia PVChem ban hanh kém theo Nghi
quyét s6 1066/NQ-PVChem ngay 8/7/2020 cia PHDCP PVChem;

Ban kiém soat (BKS) PVChem xin béo cdo PHDCP hoat dong 6 thang diu nim
2020 v6i cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Két qua hoat ddng ciia Ban kiém soat:

PHDCD thuong nién PVChem niam 2020 d4 phé chuén mé hinh quan tri méi.
Mb hinh quan tri PHPCD, HPQT, BKS, Téng gidm dbc dugc thay thé bing mo hinh:
DHDCD, HPQT, Téng giam dbc va c6 Ban kiém toan ndi by phd hop véi quy dinh cia
phép luat hién hanh. Do vy ndm 2020, BKS PVChem chi thuc hién nhiém vy trong 6-
thang ddu nim. Ban kidm so4t d4 trién khai thuc hién va hoan thanh tét muc tiéu ké
hoach hoat dong 6 thang nim 2020 d3 dugc Pai hdi déng cb dbéng thudng nién thong
qua. Qua cong tic giam sat, kiém tra cac hoat dong ctia Tong cong ty, Ban kiém soat da
duaraciacy kién, kién nghj @ don vi quan tri doanh nghiép hoan thi¢n hon trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

Séu théng ddu nam 2020, Ban kiém soét (BKS) tiép tuc hoat dong v6i 3 thanh
vién chuyén trach 12 Ong Pham Minh Dirc, Ba Nguyén Thi Minh Hing va Ba Nguyén
Thi TrAm. Nhiém vu cu thé cia cac thanh vién Ban kiém so4t nhu sau:

* Ong Pham Minh Dikc, Trudéng Ban: Phu trach chung

- Theo d&i mang cong tac tai chinh — ké toan ciia Téng cong ty.

- Giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét DHDCP, Nghi quyét PVN cia HPQT, Ban
TGP Téng cong ty PVChem.

- Giam sat viéc ban hanh cc quyét dinh cia HDQT, Ban TGD.

- Tham gia ciac cugc hop do HPQT, Ban TGP
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* Bi Nguyén Thi Minh Hing — Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach
- Theo d&i cong tac ké hoach, tb chirc lao dong tién lwong, nhimg vén dé lién quan
dén ngudi lao dong.
- Téng hop bdo cdo cia cac don vi thanh vién; Lap béo cdo gidm sat quy, ndm va cic
bédo cdo lién quan khac.
- Chiu trdc nhiém cong tdc Vin thu hru trit cia Ban.
- Phu trach Ban khi dwoc ay quyén .
- Céc nhiém vy khéc khi Ban phén cong.
* Ba Nguyén Thi Trdm - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach
- Theo ddi toan bo cong téc dau tu, XDCB.
- Theo ddi cong tac dAu tu, khai khodng...
- Phu trach Ban khi dugc Gy quyén.
- Céc nhiém vu khéc khi Ban phén cong.
Hoat dong cu thé ciia Ban kiém soat trong 6 thang diu nim 2020

~ Trong ky Ban kiém soét d3 tién hanh 2 cudc hop chinh dé trién khai céng tac

kiém soat, cu thé:

e Cuéc hop ngay 10/01/2020 BKS tién hanh hop dé téng két dénh gid céc cong

viéc da thyuc hién trong ndm 2019 va thao ludn ndi dung cong viéc dé trién khai
thue hién cac nhiém vu trong quy 1-2020.
e Cudc hop ngay 27/4/2020, BKS hop dé danh gia ?éc E:(mg viéc da thyc hién trong
quy 1 nim 2020, thao luan ndi dung cong viéc d€ trien khai thyc hién céc nhiém
vu trong quy 2-2020.
Ngoai ra, cac thanh vién BKS con thuong xuyén trao 81 céng viéc nham dura ra nhimg
khuyén nghi kip théi giup cho hoat déng SXKD cua don vi.

Trén co s& thuc hién két luan cla cac cudc hop, Ban kiém soé4t da trién khai thuc
hién céc cong viéc theo ké hoach; Sau méi dot kiém soat dinh ky déu ban hanh céc bién
ban kiém soat d& dong gop céc ¥ kién cho cong téc diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh dting, phit hop theo céc quy ché, quy dinh da ban hanh. Cu thé céc ndi dung chinh
nhur sau:.

V& cong tac gidm sét:

o Giam st ra soat chién lugc phat trién PVChem dén 2035, tdm nhin dén 2045
véi muc ti€u xdy dung T(‘)ng’ cong ty trd thanh nha cung cap chu’yén nghi‘ép dich
vu ho4 k¥ thuit, nha san xut, kinh doanh céc san pham hoa chat, hod dau hang
dau tai Viét Nam,;

¢ Giam sat, don doc xay dung K€ hoach SXKD nim 2021 va Ké hoach 5 ndm 2021-
2025;



° Tiép tuc giam sat, dén ddc thuc hién quan triét va trién khai thyuc hién céc Nghi
quyét ctia Chinh phii va ciia T4p doan vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va
tiét giam chi phi nim 2020 trong bdi canh PVChem con gip nhiéu khé khan.

e Tiép tuc gidm sat, don d6c thye hién trién khai cong téc ti ciu tric PVChem, trong
d6 tap trung co cAu nganh nghé, chuyén ddi mé hinh hoat dong cia mot sb Chi
nhénh nhim tao ra su chuyén mén hoa, gidm thiéu canh tranh ndi bd va phét huy
ndng luc céc don vi;

- Tiép tuc giam sét, don dbc thyuc hién ra soat, sira ddi, bd sung cac Quy ché, quy
dinh pht hop v6i quy dinh ciia phép ludt va tinh hinh thie t&, ddm bao théng nhét,
ddng bd hé théng cic Quy ché, tao hanh lang phap ly trong hoat dong cua
PVChem.

¢ Giam sat, d6n db¢c thuc hién tip trung nghiéq ciru, tim kiém co hoi ddu te moi:

PVChem tiép tuc dam phan, thuong thao va ky Phu luc gia han thoa thudn hop tac
v6i dbi tac BIG — Thai Lan vé viéc nghién ctru diu tr dy 4n san xuét khi cong
nghi¢p tr nguf)n nhiét lanh dy 4n LNG Thj Vai; Nghién ctru du 4n san xuit Ethyl
Acetate/Butyl Acetate tir ngudn Ethanol cta cac nha méy Nhién liéu sinh hoc cta
Tap doan; Trién khai nghién ciru ddu tr du 4n nha may san xuét xut clo va cac san
phém phu tai Viét Nam; Nghién ctru co hdi dy 4n san xuét dung méi tir nguén
Condensate trong nudc trén co s& hoan cai/ning cip cong nghé hién hitu ciia Nha
may PV Oil Phi M¥; Phéi hop ciing Téng céng ty PVFCCo hoan thién Béo céo
co hoi dau tur Nha mAy san xut Oxy gia; Dy 4n san xuét Petchip,....

e Tiép tuc giam sét, @6n déc chi dao thu hdi cong no, tap trung giai quyét cac khoan
ng kho doi, kéo dai, xir Iy hang ton kho nhdm nang cao hidu qua hoat dong SXKD.

Vé cong tac kiém tra kiém soat:

e Trong 6 thang dau nam 2020, qua cong tac kiém tra, giam sat, Ban Kiém soét da
c6 nhitng dé xuét kién nghi véi HDQT va Ban Tdng gidm déc Téng cong ty nhim
khdc phuc dbi v6i nhimng thiéu s6t, han ché dugc phét hién, gép phan hoan thién
cong téc quan Iy va chi dao diéu hanh hoat dong SXKD trong toan Téng cong ty.

e Diénh gid chung 6 thang diu nim 2020, Ban kiém soat d3 trién khai thyc hién ddy

du cac hoat dong kiém tra giam sat tai don vi theo ding ké hoach d trinh va duogc
DHDCP phé chuén.

Bio cio tr danh két qua hoat dong ciia tirng kiém soat vién
- Truréng Ban kiém so4t — Pham Minh Puc

Trong 6 thang dau nam 2020 Tbi d4 lanh dao va diéu hanh hoat dong cua Ban kiém
soat hoan thanh cac nhiém vu da dugc Dai hoi déng ) dong thong qua. Tb6i chiu trach
nhiém chung vé& hoat dong ctia Ban kiém soét va thuc hién giam sat theo phan cong &
trén. 6 thang dau Nam 2020 T6i ty danh gia: Hoan thanh tbt nhiém vu

- Kiém so4t vién - Nguyén Thj Tram:




Sau thang ddu nam 2020 da thyc hién day du céc cong viéc duge phin cong trong
ban. Cu thé: Véi nhiém vu chinh dugc glao 13 theo d&i toan bd cong tac dau tu, XDCB;
cong tic du tu, khai khoéng...da ludn ném bét tinh hinh hoat dong cua TCT, tir d6 dua
ra nhing y kién dong gép qua hinh thic trao abi, gop v, ¥ kién bing vin ban cho timg
cong viéc cu thé hodc qua céc khuyén nghi dugc néu trong céc bién ban kiém soat nhu
vé cong tac d4u thau, hiéu qua cdc dy 4n dAu tr dua vao st dung,...Ngoai ra, ciing cac
thanh vién trong ban tham gia kiém tra/giam sét hoat dong cia don vi, thim dinh bao
c40 tai chinh ndm 2019, quy 1/2020 va hoan thanh céc cong viéc khac duogc giao trong
ban.

Ty danh gi4: Hoan thanh tét nhiém vu
_ Kiém sodt vién - Nguyén Thi Minh Hang:

Sau thang d4u nam 2020 &4 thuc hién dﬁy du cac cong viéc theo chirc trach, nhi€ém
vu dugc giao ctia Ngudi dai dién Tép doan lam cong tac kiém soat tai TCT PVChem,
c4c cong viéc dugc phén cong trong BKS PVChem. Cu thé:

Vi nhiém vu cia Ngudi dai dién cua Tép doan lam cOng tac kiém soét tai PVChem,
lubn hoan thanh bio cdo gidm sat quy, ndm va cac béo cdo lién quan khac khi duqc yéu
cAu dy du va dung han.

Véi nhiém vu chinh duge giao tai BKS PVChem la theo doi cong tac ké hoach,
hoat dong kinh doanh, td chirc lao dong tién luong, nhitng vén dé lién quan dén ngudi
lao dong va tdng hop bao cdo ctia cac don vi thanh vién; Lap béo céo gidm sat quy, ndm
va céc béo cdo lién quan khac,... 48 ludn ndm bét tinh hinh hoat dong cia TCT, tir 6
dua ra nhitng ¥ kién déng gbép qua hinh thirc trao dbi, gép ¥, ¥ kién bing van ban cho
timng cong viéc cu thé hodc qua cac khuyén nghi dugc néu trong cic bién ban kiém soat
nhu vé cac hgp dong kinh doanh, cac chi phi trong hoat dong kinh doanh, hang tén kho
va cong ng, cac vén dé lién quan dén tién Iurong, tai cAu tric,. .. Ngoai ra, cing cac thanh
vién trong ban tham gia kiém tra/gidm séat hoat dong ctia don vi, thim dinh bio cdo tai
chinh c4c quy, 1ap bdo cdo gidm sat va hoan thanh céc cong viéc khac dugc giao trong
ban.

Tu dénh gia: Hoan thanh t6t nhiém vu.
Thil lao ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t duoc nhén tién thi lao bang véi sb tién luong, thuéng va céc thu
nhép khéc theo ché d6 chung ctia TCT. Chi tiét v& thi lao ciia Ban kiém soat dugc tong
hop tai bao cdo riéng trinh DHDCD thong qua.

Sy phéi hop giita Ban kiém soat, HDQT, Tong gism dbc va cb dong

Trén co s& didu 1€ hoat dong cia Téng cong ty, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va
Tong gidm dbc d3 c6 sy phéi hop trong cong tic diéu hanh va quén trj hoat dong san
xuét kinh doanh cta Téng cong ty theo dung cac qu1 dinh. Trong nim, Ban kiém so4t
da duoc Hoi dong quan tri va Téng gidm dbc tao diéu kién dé hoan thanh t6t nhiém vu.



Da 56 céc kien nghi clia Ban kiém soat da dugc Hoi dong quan tri, Téng gidm déc chi
dao khac phuc hoan thién.

Vé su phéi hop véi cb dong: Ban kiém soét ¢6 sur lién hé phdi hop chit ché véi cb
déng 16n 12 Tap doan Dau khi Viét Nam trong viéc thuc hién cac quyén cia cd dong
theo Luft Doanh nghiép d¢ cling véi Ban kiém so4t giam sat hoat dong ciia Téng cong
ty. Céc cb ddng khac, Ban kiém soét cling thuc hién phdi hop gidm sét theo ding Pidu
1¢ TCT va Luét Doanh nghiép quy dinh.

2. B4o cdo gidm sat cAc hoat dong ciia Téng cong ty
2.1. Hoat djng ciia HDQT 6 thdng ddu nim 2020

HDQT Téng cong ty hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sé, céc
vén dé thugc thdm quyén ciia HDQT déu dugc thao lugn truc tiép tai cdc phién hop hoic
14y v kién bang vin ban; Céac quyét dinh cia HPQT chi dugc ban hanh va cé hiéu lyc
khi c6 da sb (trén 50%) thanh vién HDQT nhét tri thong qua.

" HDQT 6 thang dAu nim 2020 gdm 05 thanh vién, trong d6 1 Chi tich chuyén trach,
1 uy vién HPQT kiém Téng gidm dbc, 02 uy vién HDQT chuyén trach va 01 uy vién
- HDQT dc 14p; HDQT khéng thanh 14p tiéu ban truc thuge.
~ Trong 6 thang d4u nam 2020, HDPQT dam bao viéc quan ly, chi dao va xir Iy nhitng ~
vén dé thudc thdm quyén va duy tri cac cudc hop HPQT theo quy dinh. HPQT ciing
tham gia va c6 y kién chi dao tai cic cudc hop giao ban thang/quy déi v6i hoat dong
SXKD cua Cong ty Me va cac don vi thanh vién.

Ngoai céc phién hop truc tiép, HPQT d4 tb chuc liy ¥ kién c4c thanh vién HDQT
bang vin ban nhiéu ndi dung thudc thdm quyén dé chi dao cac vén dé lién quan dén
cdng téc ké hoach, lao dong tién luong, tai chinh, nhén sy va cic quy ché quan ly ndi
bj...

Céc cdng viéc thudc thim quyén déu duge HPQT tap trung giai quyét nhanh chéng,
kip thoi, hiéu qua, dam bao tuan thu theo quy dinh va trén tinh thin tao didu kién tdi da
cho Ban diéu hanh.

Nhin chung céng tic quan ly ctia Téng cong ty d di sdu, ngdy cang tip trung vao hidu
qua, kip thoi.
2.2. Hogt djng ciia Téng gidm dbc va cdc cdn bg quadn ly khdc

Trong 6 thang d4u nam do chju 4nh huéng kép cia dich cim Covid -19 kéo dai,
dién bién ngay cang phirc tap va gia diu vAn & muc thip din dén hoat dong ciia PVChem
phai d6i mdt v&i nhiéu khé khan va thach thirc. _

Tuy nhién, vé6i quyét tim cia Ban lanh dao, ngay tir nhimg thang d4u tién clia nAm
2020, PVChem da timg buéc khic phuc cac khé khan trong SXKD. PVChem da chit
dong nim bét, c4p nhat thong tin thi truomg vé cung ciu, bién dong gia ciia dau tho, san
pham dau khi, xay dyng phuong 4n, kich ban diéu hanh cu thé dé img phé, dam bio
thue hién 6 thang dau nam 2020 ¢ mic cao nhét co thé.




| Danh gi chung 6 thang dAu nim 2020, Ban Tong Gidm dbc va cac can bd quan

ly khac trién khai hoat dong san xuit kinh doanh tuin thi quy dinh cuia phap luét, Nghi
v quyet ctia PHDCH/HPQT PVChem, céc quy dinh ndi bo. Mic du hoat ddng cia nganh
DAu khi néi chung va PVChem ndi riéng phai d6i mit v&i nhiéu khoé khin, thach thire.
HDPQT va Ban Tong Giam dbc da chu dong dé ra cac giai phap tng phd, han ché thép
nhit anh hudng, 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

' Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong 6 thang nam 2020 cla Ban kiém soat kinh
. trinh PHDCD PVChem.

Trén trong cdm on.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDPQT, TGP PVChem (e-copy);
- Luwu VT, BKS.

P ham Minh Pirc
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